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RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Este documento € parte integrante do Plano de Recuperacg&o Judicial (PRJ) de ROGERIO
PINTO DA FONSECA - Produtor Rural, inscrito no CPF n°® 060.654.356-27 e CNPJ n°
60.132.310/0001-91, com Inscricdo Estadual n® 005337379.00-77, residente e domiciliado
na Rua Piaui, n°® 560, Bairro Lambari, Monte Carmelo/MG, atualmente em processo de
Recuperacao Judicial, autuado sob o n°® 5000820-26.2025.8.13.0193, perante a 2% Vara

Civel, Criminal e de Execucfes Penais da Comarca de Monte Carmelo/MG.

O presente Laudo Econdmico-Financeiro tem como objetivo auxiliar e apoiar as definicbes
e medidas econdmico-financeiras constantes do referido Plano de Recuperagéo Judicial, a
pedido do proprio recuperando ROGERIO PINTO DA FONSECA.

O PRJ foi elaborado pelo préprio recuperando, com o apoio técnico de sua equipe contabil
e de consultoria financeira, sendo que este Laudo é um documento complementar de
natureza técnica e demonstrativa, elaborado com base nas informag6es fornecidas pelo
Recuperando e nos dados econdmicos e de mercado disponiveis até a data de sua

emissao.

As informag0es aqui utilizadas foram colhidas na base de dados interna do Recuperando,
bem como em fontes externas e de acordo com as préaticas de avaliagdo econémica

aplicaveis ao setor agropecuério.

As demonstragdes financeiras e proje¢des econdmico-operacionais que compdem o PRJ
foram preparadas sob responsabilidade Unica e exclusiva do Recuperando e de seus
administradores, cabendo a este Laudo apenas o papel de sistematizar e apresentar
tecnicamente as analises e resultados obtidos, sem configurar parecer de auditoria

independente.

O contetdo deste documento reflete a expectativa de desempenho operacional e
econdmico-financeiro do Recuperando, com base em seu historico de produgéo, estrutura

de ativos e nas condi¢cdes de mercado atualmente observadas.

Entretanto, as projecdes financeiras poderdo sofrer alteracdes em decorréncia de fatores
externos ou imprevistos, tais como variacdes climaticas, precos de commodities, flutuacdes
cambiais, mudancas nas politicas de crédito rural e custos de insumos agricolas, os quais

fogem ao controle do Recuperando e podem impactar o resultado futuro.

Este Laudo podera ser revisado ou atualizado a qualquer tempo, conforme a evolucao das

variaveis econémicas, produtivas e de mercado que sustentam as bases do estudo e a



execuc¢do préatica do Plano de Recuperacgédo Judicial.

1. SOBRE A REESTRUTURACAO

A reestruturacdo conduzida por ROGERIO PINTO DA FONSECA, produtor rural em
Recuperacdo Judicial, foi analisada sob o ponto de vista técnico e operacional,
considerando as medidas administrativas, financeiras e produtivas implementadas desde o

inicio do processo de reorganizacao.

Constatou-se que a reestruturacdo proposta possui carater abrangente e estratégico,
buscando restabelecer a eficiéncia econbmica do empreendimento e adequar a estrutura

de custos e receitas a nova realidade do setor agropecudrio.

1.1. Estrutura Administrativa e Gestao

O Recuperando promoveu profissionalizacdo da gestdo, adotando uma estrutura
administrativa mais enxuta e orientada por resultados.

Entre as a¢0es observadas, destacam-se:

e Contratacdo de consultoria contabil e financeira para acompanhamento das

operacgdes e suporte técnico na execucdo do Plano de Recuperacgéo Judicial;

e Separacao das fun¢gbes administrativas, operacionais e financeiras, com delegacéo

de responsabilidades e controle de resultados;

e Implantacdo de rotinas de controle de fluxo de caixa, orgamentos e relatorios
gerenciais periédicos, proporcionando maior transparéncia e capacidade de

planejamento;

e Centralizacdo de decisdes estratégicas nas areas financeira e produtiva, com foco

em sustentabilidade e equilibrio entre investimentos e liquidez.

Essas medidas indicam um avanc¢o significativo no controle interno e na governanca da
atividade, reduzindo riscos de desorganizacédo financeira e otimizando a alocacdo de

recursos.

1.2. Eficiéncia Operacional e Otimizagao de Custos



No ambito produtivo, 0 Recuperando implementou ajustes relevantes em seus processos

operacionais, visando eficiéncia e reducéo de despesas fixas.

Foram adotadas as seguintes estratégias:

Renegociacdo de contratos de arrendamento e prestacdo de servicos, obtendo

reducdes médias de custo;

e Revisdo do uso de insumos agricolas, com substituicdo por alternativas mais

econbmicas sem perda de produtividade;

e Manutencdo preventiva de maquindrio proprio, reduzindo a necessidade de
terceirizacdo de servigos agricolas;

e Aprimoramento logistico, com reorganizacao de transporte e armazenamento, o que

resultara em ganhos de eficiéncia operacional.

Essas acdes geraram reducdo direta dos custos variaveis e operacionais, estimada em
cerca de 15% no ciclo produtivo subsequente, conforme os dados apresentados.

1.3. Reestruturacao Financeira e Gestdo de Passivos

Em relacdo as finangas, observou-se a implementacdo de uma politica rigorosa de
readequacao do endividamento e recuperacao da liquidez.

As principais medidas identificadas incluem:

e Negociacdo com credores financeiros e comerciais, buscando alongamento de

prazos e reducéo de encargos;
¢ Venda de ativos ndo essenciais para recomposi¢cao do capital de giro;

e Prioridade no pagamento de obrigacbes trabalhistas e essenciais a operacao,

mantendo regularidade nas atividades;

¢ Planejamento de amortizacdes escalonadas em conformidade com a capacidade

real de geragéo de caixa do negdcio.

O conjunto dessas medidas demonstra coeréncia técnica e aderéncia as melhores praticas
de recuperagdo econbmica, privilegiando o equilibrio entre credores e continuidade da

atividade produtiva.



1.4. Reestruturacao Produtiva e Planejamento Agricola

No aspecto produtivo, 0 Recuperando passou a adotar uma gestédo agricola de carater
técnico e sustentavel, com apoio de engenheiro agrbnomo e consultoria especializada.

Entre as préticas introduzidas, destacam-se:

¢ Planejamento detalhado de safra, com definicdo de culturas, areas e insumos

baseados em rentabilidade;

¢ Rotacao de culturas para conservacéao do solo e aumento de produtividade;

e Uso de tecnologias de precisédo agricola, favorecendo o controle de aplicacao e

rendimento;

e Avaliacdo de parcerias estratégicas e operacdes de barter, reduzindo a necessidade
de desembolso imediato para aquisicdo de insumos.

Tais medidas refletem maturidade na gestdo da producdo e visam garantir estabilidade
operacional e previsibilidade financeira ao longo dos ciclos agricolas.

Com base nas informacdes analisadas, conclui-se que o processo de reestruturagdo
implementado por Rogério Pinto da Fonseca é consistente, bem direcionado e compativel

com os objetivos do Plano de Recuperacédo Judicial.

A combinacéo de gestéo profissionalizada, controle de custos, renegociacao de dividas cria
as condigBes necesséarias para a recuperacdo gradual da liquidez e da capacidade de

pagamento.

Ainda que os resultados plenos dependam do comportamento do mercado agricola e das
condigBes climéticas, o conjunto de medidas adotadas demonstra efetiva disposicao de
reequilibrio financeiro e operacional, sustentando a viabilidade técnica do plano

apresentado.

2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS
2.1. Receita Operacional Bruta

O plano projeta receita inicial de R$ 4.620.000,00, com crescimento gradual até R$
8.085.000,00 a partir do sexto exercicio, representando uma variacao média anual de 7,5%.
O incremento decorre da ampliacdo da area cultivada (de 400 para 700 hectares) e da

manutencédo da produtividade média observada nas ultimas safras.



Tal evolugdo é coerente com a estratégia de reestruturacdo operacional e reflete um cenario
de estabilidade de precos das commodities agricolas (soja e milho) e de manutencao das
condices climaticas médias. As projecdes de receita demonstram realismo e plausibilidade

técnica, compativeis com o histdrico de producdo e com a estrutura operacional disponivel.

2.2. Custos Operacionais e Despesas Administrativas

As projecdes indicam que o custo médio de producdo, considerando a totalidade das
operacdes de safra e safrinha, devera situar-se entre 50% e 55% da receita bruta anual,
percentual que se mostra adequado ao padrdo de produtividade observado em

empreendimentos agricolas de médio porte na regido.

As despesas administrativas foram inicialmente tratadas de forma constante, porém, diante
da expansdo gradual da area cultivada e da necessidade de adequacao operacional,
adotou-se reajuste progressivo anual de 4%, iniciando a partir do primeiro exercicio.
Esse ajuste torna a modelagem mais conservadora e realista, refletindo o aumento
natural dos custos administrativos, logisticos e estruturais & medida que a operacao cresce
de 400 ha para 700 ha ao longo do periodo.

Tal metodologia reduz o risco de superavaliacdo do resultado operacional e fortalece a
sustentabilidade financeira do plano, assegurando que a evolug¢édo dos custos acompanhe

0 crescimento projetado da atividade.
Ainda assim, recomenda-se;:

e Revisdo periédica dos custos operacionais e de insumos, em linha com os

indices inflacionarios do setor agricola e cenarios climaticos;

e Monitoramento das condigfes de arrendamento e despesas gerais, para manter

competitividade e margem operacional saudavel.

No conjunto, a estrutura de custos projetada demonstra consisténciatécnica e prudéncia
financeira, sustentando margens operacionais adequadas, geracdo positiva de caixa e
capacidade econdmica para cumprimento das obrigacdes assumidas ao longo da execucéo

do plano.

2.3. Investimentos

Os investimentos em maquinas, equipamentos e infraestrutura agricola foram estruturados



de forma gradual ao longo da expansdo operacional, acompanhando o aumento

progressivo da area cultivada de 400 ha para 700 ha no periodo analisado.

Observa-se que o plano contempla aportes relevantes nos anos 2° ao 13° com valores entre
R$ 150.000,00 e R$ 300.000,00, destinados principalmente a adequacao e ampliacao da
capacidade operacional, bem como a modernizacédo gradual da frota e de implementos. Em
termos proporcionais, tais investimentos representam entre 2% e 4% da receita
operacional anual, mantendo aderéncia aos padrdes de reinvestimento observados no

agronegécio para

Essa distribuicdo escalonada dos desembolsos demonstra planejamento consistente,
evitando concentragdo excessiva de investimentos em um UuUnico ciclo e garantindo
renovacdo operacional continua. O modelo também contribui para mitigacdo de riscos
mecanicos e obsolescéncia, assegurando que a estrutura produtiva evolua em sintonia com

0 aumento da &rea cultivada e a complexidade da atividade.

A Fazenda Santo Antbnio comp®de o patriménio do Recuperando e representa um ativo
estratégico para a reestruturacdo. Est4 prevista a aplicagdo de R$ 820.000,00 em
investimentos voltados a preparacao da area, regularizagdo ambiental e implantacdo de

infraestrutura produtiva, visando tornar o imével economicamente ativo.

O projeto tem potencial de gerar retorno financeiro por meio da producao agricola ou,
alternativamente, por sua utilizacdo como garantia ou alienacédo para reforco de caixa.
Dessa forma, o ativo contribui para a viabilidade econémica e produtiva do plano de
recuperacdo, alinhando-se aos principios de sustentabilidade e funcdo social da

propriedade rural.

De forma geral, o cronograma de investimentos apresentado se mostra realista,
sustentavel e prudente, preservando a capacidade produtiva, apoiando o crescimento

planejado e contribuindo para a estabilidade operacional ao longo do horizonte do plano.

2.4. Estrutura de Pagamento das Obrigacfes Recuperando

O plano estabelece caréncia de dois anos para inicio dos pagamentos, com
desembolsos anuais ao longo dos dez anos subsequentes, totalizando 13 anos de

vigéncia.

As parcelas apresentam crescimento escalonado, refletindo a capacidade operacional
crescente da atividade agricola conforme expanséo da area cultivada. O fluxo inicia com

valores reduzidos — R$ 100.000,00 no 1° pagamento, evoluindo gradualmente até R$



730.000,00 nos anos finais do cronograma.

Essa progressao proporciona suaviza¢cdo do impacto financeiro nos primeiros anos do

plano, periodo critico para recomposicdo de capital de giro e estabilizacdo produtiva.

O desagio médio ponderado aplicado ao passivo segue 0s parametros usuais em PRJ de

atividade rural, nos seguintes termos:
o Classe | — Trabalhista: 0% de desagio;
o Classe Il — Garantia Real: 60% de desagio;
e Classe lll — Quirografarios: 70% de deséagio;
e Classe IV— ME/EPP: 20% de deségio.

Apo6s aplicacdo dos deséagios, o passivo € ajustado a patamar compativel com a capacidade
econdmica do recuperando, equilibrando a necessidade de continuidade da atividade
produtiva com o retorno devido aos credores, em observancia ao principio da preservagao

da empresa e a ordem legal de prioridade.

As projecdes financeiras evidenciam que o fluxo de caixa operacional ser4 capaz de
suportar o cronograma de desembolsos estabelecido, mantendo capacidade de pagamento
ao longo de todo o horizonte do plano e projetando superavit nos exercicios posteriores a

maturacdo completa da atividade produtiva.

Para reforco da segurancga juridica e transparéncia, 0 recuperando mantera controles
financeiros e relatérios periddicos de desempenho econbmico e de cumprimento das

obrigagbes do plano, permitindo acompanhamento pelos credores e pelo juizo.

A adocao desse formato demonstra capacidade de pagamento imediata, compromisso com
os credores e sustentabilidade do plano, preservando a atividade rural e assegurando a

manutencéo da geracdo de renda, producdo e empregos no setor.

2.5. Premissa Tributaria

O recuperando adota o regime de tributacéo pelo Lucro Real, no qual os tributos incidem

sobre o lucro efetivamente apurado, ap6s a deducéo das despesas operacionais.
Foram consideradas as seguintes aliquotas:

e PIS: 1,65% sobre o faturamento bruto;



e COFINS: 7,6% sobre o faturamento bruto;

o [IRPJ: 15% sobre o lucro liquido (receita menos despesas);

e CSLL: 9% sobre o lucro liquido.

Essas premissas refletem a carga tributéria aplicavel a atividade rural e garantem coeréncia
entre o resultado projetado e as obrigacdes fiscais, observando-se as normas da Receita
Federal e os beneficios previstos em programas de regularizacdo durante a recuperacao
judicial.

2.6. Resultado e Rentabilidade

As projecdes financeiras indicam crescimento gradual da receita operacional, iniciando
em R$ 4.620.000,00 no 1° ano e alcancando R$ 8.085.000,00 a partir do 10° ano,
acompanhando o aumento da area plantada de 400 para 700 hectares.

O custo de producao e insumos parte de R$ 2.370.000,00, chegando a R$ 4.147.500,00
nos anos finais, mantendo propor¢cao média de 52% da receita bruta.

As despesas operacionais e administrativas evoluem de R$ 1.050.270,00 no 1° ano para

cerca de R$ 1.616.842,00 no 13° ano, em linha com o crescimento da atividade.

O resultado operacional mantém saldo positivo em todos os periodos, variando de R$
2.250.000,00 no inicio para R$ 3.937.500,00 nos ultimos anos.

As despesas com parcelas do PRJ iniciam em R$ 100.000,00 no 1° ano, subindo para
R$ 350.000,00 a partir do 6° ano e estabilizando em R$ 730.000,00 anuais até o final da

projecao.

O resultado liguido apresenta valores positivos em todos 0s exercicios, comegando com
R$ 539.730,00 no 1° ano e atingindo cerca de R$ 870.983,30 no 13° ano, confirmando

geracao de caixa consistente.

O saldo final de caixa projetado cresce de R$ 181.602,88 no primeiro exercicio para
R$ 2.339.653,47 no ultimo, revelando forte capacidade de liquidez e sustentabilidade

financeira.

A evolucdo projetada evidencia crescimento organico sustentavel, alinhado ao perfil de
atividade rural e compativel com ciclos produtivos e reinvestimentos necessarios ao funil
operacional. O desempenho demonstra potencial de recomposi¢cdo de capital de giro,

manutencdo das operacdes e atendimento das obrigacdes previstas no Plano de



Recuperacao Judicial, sem depender de premissas extraordinarias ou aportes adicionais

de capital externo.

Contudo, observa-se que o fluxo projetado apresenta sensibilidade relevante a variacdes
no preco das commodities, clima e custos de insumos agropecuarios, fatores
inerentes a atividade rural. Ademais, a manutencao da eficiéncia operacional prevista exige
disciplina na gestao de despesas, controle de custos produtivos, e rigor na execucao

do cronograma de safras.

Dessa forma, conclui-se que o plano apresenta projecdes realistas, tecnicamente
fundamentadas e economicamente viaveis, desde que observados os parametros
produtivos, comerciais e climaticos adotados, devendo constar como ressalva a
necessidade de gestdo ativa de risco agricola e financeiro como condi¢do para plena
execucédo do PRJ.

2.7. Estrutura de Capital e Endividamento

O passivo total sujeito a Recuperacao Judicial é de R$ 12.994.136,72, distribuido entre
quatro classes de credores: Trabalhista (2,05%), Garantia Real (72,86%), Quirograféarios
(21,91%) e ME/EPP (3,16%).

Apo6s a aplicacao dos desagios e das condicdes de pagamento previstas no Plano de
Recuperacao, estima-se que o valor efetivo de quitacéo corresponda a um passivo ajustado

na ordem de R$ 5,2 milhdes.

Com base nas projecdes financeiras e no desempenho operacional esperado, o indice de
alavancagem situa-se entre 2,5x e 3,0x, nivel considerado compativel com o padréo médio
das empresas do setor agricola, o que demonstra capacidade de pagamento e

sustentabilidade da reestruturacéo.

A tendéncia de recomposi¢éo do caixa operacional e a reducéo gradual do endividamento
ao longo do periodo de execucao do plano reforcam o cenario de solvéncia progressiva

e equilibrio econdmico-financeiro do produtor rural recuperando.

3. RECEITA BRUTA OPERACIONAL

A Receita Bruta Operacional projetada no plano apresenta-se de forma coerente,
prudente e tecnicamente fundamentada, condizente com a capacidade produtiva atual e

com o cenario econémico-financeiro enfrentado pelo recuperando.



De acordo com as projecdes apresentadas, a receita parte de R$ 4.620.000,00 no primeiro
exercicio, alcanca R$ 5.775.000,00 no segundo e terceiro anos, e evolui para R$
6.930.000,00 entre o quinto e 0 nono ano, atingindo R$ 8.085.000,00 a partir do décimo

exercicio.

O comportamento da receita revela aderéncia as praticas do setor agropecuario, cuja
sazonalidade e dependéncia de fatores climaticos imp&em cautela nas estimativas de
faturamento. Ao adotar um ritmo de crescimento moderado, o plano demonstra prudéncia

técnica e compromisso com a viabilidade econémico-financeira da recuperacao.

A proporc¢ao entre receita e custo de producdo, que se mantém em torno de 51% da receita
bruta, indica eficiéncia operacional adequada e margem compativel com padrdes
observados em empreendimentos agricolas de médio porte. Essa relagdo confirma que o
volume de receita projetado é suficiente para suportar o pagamento das obrigacdes
previstas no PRJ, ao mesmo tempo em que assegura liquidez para reinvestimentos e

manutencéo da atividade produtiva.

Sob a dtica financeira, as projecdes de receita sdo consistentes com o fluxo de caixa
estimado e com a capacidade operacional descrita no plano. Ndo ha indicios de
superavaliacdo ou inconsisténcia nas premissas utilizadas. O modelo apresenta-se
fundamentado em parédmetros de mercado e em resultados historicamente observaveis,

garantindo fidedignidade técnica e confiabilidade as estimativas.

Em conclusé@o, a Receita Bruta Operacional projetada no Plano de Recuperac¢éo Judicial
€ adequada, realista e sustentavel, refletindo com precisdo a atual estrutura produtiva do
recuperando e respaldando a conclusao de viabilidade econémica do empreendimento

rural no horizonte de dez anos estabelecido pelo plano.

4. DEDUCOES DA RECEITA BRUTA DE VENDA

Nas deducbes de receita estdo incluidos os impostos pertinentes sobre faturamento, ou seja,

sobre todas as receitas operacionais e a devolucdo de produtos comercializados.

As deducdes da receita bruta de venda foram tratadas de forma adequada e prudente,
contemplando tributos incidentes (CSLL, ICMS, PIS/COFINS) e eventuais descontos

comerciais.

Embora ndo haja detalhamento numérico, o reconhecimento dessas dedugdes demonstra
consisténcia técnica e transparéncia, evitando superestimacdes e assegurando a

credibilidade das projec@es financeiras apresentadas no plano.



5. CUSTOS E DESPESAS

A andlise dos custos e despesas operacionais apresentada no Plano de Recuperacéo
Judicial do Sr. Rogério Pinto da Fonseca evidencia uma estrutura financeira consistente,
realista e tecnicamente fundamentada, condizente com a atual capacidade produtiva do

empreendimento e com as praticas do setor agricola.

Os custos diretos de producdo foram projetados entre R$ 2,37 milhdes e R$ 4,14
milhdes anuais, representando cerca de 51% da receita bruta operacional. Essa
propor¢cdo € compativel com médias observadas em propriedades rurais de porte e perfil
semelhantes, refletindo eficiéncia operacional e controle rigoroso de gastos. A
composicao desses custos inclui insumos agricolas (fertilizantes, sementes e defensivos),
combustiveis, energia, manutencdo de maquinarios, despesas de transporte e
armazenagem, todos dimensionados segundo parédmetros técnicos e com prudéncia

quanto a volatilidade de precos e sazonalidade das safras.

As despesas administrativas e operacionais foram mantidas em patamar estavel, com
variagcbes em 4% ao ano previstas em fungdo do crescimento gradual da operacgéao.
Englobam gastos com pessoal técnico, consultorias contébil e juridica, encargos fixos,
estrutura de apoio e manutengdo administrativa. Tal postura revela disciplina
orcamentaria e busca de eficiéncia de gestao, assegurando que 0s recursos disponiveis

sejam direcionados prioritariamente a atividade produtiva.

A relacdo entre custos e receitas demonstra margem operacional média de 48,7%, indice
considerado saudavel para o setor agricola. Essa margem comprova a capacidade do
empreendimento de gerar caixa positivo e de sustentar o pagamento das obrigacdes
assumidas no plano, mesmo sob um cenario econdmico conservador. O dimensionamento
equilibrado dos custos e despesas contribui para a recomposicao da liquidez e para a

sustentabilidade econdmica da empresa ao longo do periodo projetado.

Em sintese, a estrutura de custos e despesas apresentada no plano é tecnicamente
adequada, financeiramente viavel e condizente com as boas préticas contabeis e de
gestao do agronegdécio. O controle de gastos, a eficiéncia administrativa e a prudéncia
nas projecoes reforcam a viabilidade econd6mico-financeira do plano, garantindo
condicBes reais para o cumprimento das obrigacBes com credores e a continuidade da

atividade produtiva.

6. CLASSIFICACAO DOS CREDORES



A classificagcdo dos credores constante do Plano de Recuperac¢éo Judicial do Sr. Rogério
Pinto da Fonseca observa integralmente as disposi¢des da Lei n° 11.101/2005 (Lei de
Recuperacdo e Faléncias), que estabelece, em seu artigo 41, a divisdo dos créditos
sujeitos ao plano em quatro classes distintas, de acordo com a natureza e as garantias

vinculadas as obrigacoes.

O plano adota essa estrutura legal de forma correta, transparente e coerente com as
caracteristicas dos débitos apurados, permitindo a adequada participacdo de cada classe

nas deliberacdes e votacdes da assembleia de credores.
As classes estdo organizadas da seguinte forma:

e Classe | — Credores Trabalhistas ou Equiparados: Abrange os créditos
decorrentes da legislacdo do trabalho ou de acidentes de trabalho, limitados ao valor de
150 salarios-minimos, conforme o artigo 83, inciso |, da Lei 11.101/2005. O plano prevé o
pagamento integral desses créditos no prazo legal de até 1 (um) ano apos a
homologacdo, assegurando prioridade e atendimento a natureza alimentar dessas
obrigagoes.

e Classe Il - Credores com Garantia Real: Compreende os credores cujos créditos
sdo garantidos por direitos reais (ex.: hipoteca, penhor, alienagéo fiduciaria). O plano
propde aplicacdo de desagio de 60% sobre o valor nominal, e pagamento do saldo
remanescente em 11 (onze) parcelas anuais, apos caréncia de 2 (dois) anos, com
atualizacdo monetéaria pela Taxa Referencial (TR) e aplicagdo de juros de 6,25% a.a.,
apurada e aplicada no inicio de cada exercicio financeiro. As garantias permanecem validas
até a quitacéo integral, demonstrando respeito a hierarquia legal e & seguranca juridica

dos credores.

e Classe lll — Credores Quirografarios: Inclui os credores sem garantia real, cujos
créditos ndo possuem privilégio especial. A proposta segue o mesmo padréo de tratamento
dos credores com garantia real, com desagio de 70% e pagamento em 11 (onze) parcelas
anuais ap0s 2 anos de caréncia, corrigidas pela Taxa Referencial (TR) e com aplicacdo
de juros de 2% a.a., apurada e aplicada no inicio de cada exercicio financeiro. Essa
uniformidade refor¢ca a isonomia entre credores de mesma natureza e a viabilidade

pratica do fluxo de pagamentos.

e Classe IV — Credores Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP): Enquadra os credores definidos pela Lei Complementar n® 123/2006, beneficiando-
se de condi¢cdes diferenciadas: Deségio reduzido de 20%; Pagamento em 11 (onze)
parcelas anuais, com inicio apés caréncia de 2 (dois) anos, corrigidas pela Taxa Referencial

(TR) e com aplicagdo de juros de 2% a.a. Essa diferenciacdo cumpre o principio de protecao



as micro e pequenas empresas, facilitando a manutencdo das relagbes comerciais e a

continuidade da cadeia produtiva local.

O indice de atualizacdo monetaria adotado no plano, correspondente a Taxa Referencial
(TR), foi escolhido por representar um parametro de corre¢cdo amplamente aceito no ambito
juridico e econdmico, dotado de estabilidade e previsibilidade ao longo do tempo. Sua
utilizacdo busca evitar distor¢des inflacionarias excessivas e garantir equilibrio entre a
preservacdo do valor real dos créditos e a capacidade financeira do devedor em
recuperacdo. A TR, embora de baixa volatilidade, assegura recomposicdo monetaria
suficiente para impedir a desvalorizacdo nominal dos créditos durante o periodo de
execucdo do plano, refletindo um tratamento prudente e tecnicamente sustentavel para

ambas as partes.

No tocante as taxas de juros incidentes sobre os saldos devedores, fixadas em 6,25% ao
ano para os credores com garantia real e 2% ao ano para os credores quirografarios
e ME/EPP, observa-se que foram definidas de forma compativel com o grau de risco e a
natureza de cada classe. A taxa superior aplicada aos credores com garantia real remunera
adequadamente o capital imobilizado e o risco reduzido decorrente da manutengdo das
garantias, assegurando rentabilidade justa e proporcional ao perfil do crédito. J4 a taxa
reduzida aplicada as classes quirografarias e de micro e pequenas empresas busca
equilibrar o custo financeiro da recuperacado, garantindo que o fluxo de caixa projetado

permaneca exequivel sem comprometer a continuidade da atividade rural.

Essa estrutura de juros e atualizagdo monetéaria tem por finalidade remunerar os credores
pela postergacdo do recebimento e pela perda do poder de compra da moeda, ao
mesmo tempo em que preserva a viabilidade econbmico-financeira do plano. A
calibragem dos encargos demonstra prudéncia técnica e observancia dos principios da
proporcionalidade e razoabilidade, assegurando que o esfor¢o de reestruturagéo recaia de

forma equilibrada entre devedor e credores.

Além disso, o indice e as taxas adotadas estdo em consonéncia com os padrdes médios
observados em planos de recuperacdo judicial do setor rural, especialmente em
contextos de reestruturacéo de longo prazo, nos quais a previsibilidade e a estabilidade dos
encargos financeiros sao fatores determinantes para o sucesso do plano. Dessa forma, o
modelo adotado garante transparéncia, seguranca juridica e compatibilidade entre a
rentabilidade dos credores e a capacidade de pagamento do recuperando, reforcando o
diagnéstico de viabilidade técnica e sustentabilidade financeira do plano de

recuperacao judicial.

Além dessas classes, o plano prevé o tratamento especifico aos credores colaboradores

ou estratégicos, como fornecedores e instituicbes financeiras essenciais a continuidade



da operacéo, que poderdo optar por amortizacdo acelerada, mediante termos de adeséo.

A estrutura de classificacdo demonstra conformidade legal, equilibrio e boa-fé negocial,
assegurando transparéncia e previsibilidade aos credores. A forma escalonada de
pagamento, aliada a manutencdo das garantias e atualizacdo monetaria, reflete uma
proposta viavel, proporcional e compativel com a capacidade de geracao de caixa do
recuperando.

Em conclusao, a classificacdo dos credores no presente plano esta em estrita observancia
a legislacdo vigente, garantindo o tratamento equitativo entre credores da mesma
natureza e priorizando o pagamento das classes mais sensiveis, em especial a trabalhista.
O modelo adotado reforga a sustentabilidade do plano e alegitimidade de sua estrutura
de reembolso, conferindo seguranca juridica e transparéncia ao processo de recuperacao
judicial.

As premissas financeiras analisadas sustentam o diagndéstico de viabilidade econdmico-
financeira do plano de recuperacao judicial, sendo tecnicamente possivel a sua execugéo

dentro das condicdes e prazos estabelecidos.

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A proposta de pagamento apresentada no Plano de Recuperacao Judicial do Sr. Rogério
Pinto da Fonseca foi estruturada de forma equilibrada, técnica e financeiramente viavel,
observando as disposi¢fes da Lei n® 11.101/2005, que regula a recuperacéo judicial e
extrajudicial de empresas. O modelo adotado busca compatibilizar a capacidade de
geragdo de caixa do recuperando com o atendimento ordenado e proporcional das
obrigacOes perante os credores, preservando a continuidade da atividade rural e a funcao

social do empreendimento.

Desagio (% énci X .
CLASSES CREDORES Valor (RS) gio (%) Caréncia ( anos) Prazo de Pagto.( Proposta (RS)
anos)

: 2,05% 1 RS 266.249,64

CLASSE |- Trabalhista RS 266.249,64 0,00% o
Classe Il - Garantia Real R59.470717,85 72,86% 60,00% 2 13 RS 3.78E.287,14
Classe Il - Quirografarios RS 2. B46.169,23 21,91% 70,00% 2 13 R% B53.850,76
Classe IV - ME_EPP R% 411.000,00 3.16% 20,00% 2 13 RS 328.000,00
RS 1299413672 | 100,00% RS 5.236.387,54

A Classe | — Credores Trabalhistas, que representa 2,05% do passivo total, no valor de
R$ 266.249,64, sera quitada de forma integral, sem aplicacdo de desagio e com prazo de
pagamento de até 1 (um) ano, a contar da homologacdo do plano. Essa condicao
demonstrarespeito a prioridade legal e a natureza alimentar desses créditos, cumprindo
integralmente o disposto no artigo 54 da Lei 11.101/2005.



A Classe Il — Credores com Garantia Real, que detém o maior percentual do passivo
(72,86%), correspondente a R$ 9.470.717,85, foi contemplada com desagio de 60%,
resultando em um valor liquido de R$ 3.788.287,14. O pagamento sera realizado em até 11
(onze) anos, apds uma caréncia de 2 (dois) anos, com atualizacdo monetaria anual pela
Taxa Referencial (TR) e aplicacdo de juros de 6,25% a.a. Essa condicao reflete prudéncia
e realismo financeiro, permitindo a recomposi¢cdo do capital de giro e o equilibrio

operacional antes do inicio dos desembolsos mais expressivos.

A Classe lll — Credores Quirografarios, que representa 21,91% do total, no valor de R$
2.846.169,23 foi submetida a um desagio de 70%, com saldo remanescente de R$
853.850,76. O pagamento seguira 0 mesmo modelo da classe anterior, com 2 anos de
caréncia e quitacdo em 11 (onze) anos, corrigido pela Taxa Referencial (TR) e com
aplicacdo de juros de 2% a.a. O tratamento aplicado € compativel com a natureza
quirografaria dos créditos, os quais ndo possuem garantias reais e, por isso, recebem
condicBes mais flexiveis para assegurar a exequibilidade do plano.

A Classe IV - Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, que responde
por 3,16% do passivo, equivalente a R$ 411.000,00, teve deséagio moderado de 20%,
totalizando R$ 328.000,000 a pagar, também com caréncia de 2 anos e prazo de 11 (onze)
anos, corrigido pela Taxa Referencial (TR) e com aplicacdo de juros de 2% a.a. O
tratamento diferenciado é coerente com o disposto na Lei Complementar n° 123/2006,
conferindo condi¢cdes favorecidas as micro e pequenas empresas, essenciais a

manutencdo da cadeia produtiva e comercial do grupo recuperando.

No total, o passivo sujeito a recuperacéo judicial soma R$ 12.994.136,72, sendo que o
montante proposto para pagamento, apos a aplicacdo dos desagios e reestruturages

financeiras, é de R$ 5.236.387,54, 0 que representa uma reducdo media de

aproximadamente 59,7% do passivo global.

Essa adequacéo, aliada aos prazos alongados de até 13 anos, sendo 2 anos de caréncia
e 11 de pagamentos, e a correcdo monetéria pela Taxa Referencial (TR) e com aplicacdo
de juros de 2% a 6,25% a.a., torna o fluxo de pagamentos plenamente compativel com a
capacidade de geracdo de caixa e resultados do Recuperando, assegurando a viabilidade

econdmico-financeira do plano e o cumprimento integral das obrigacbes com os credores.

A proposta, portanto, apresenta-se financeiramente sustentavel, juridicamente
adequada e tecnicamente fundamentada, equilibrando os interesses dos credores com
a viabilidade da recuperacdo do devedor. O modelo preserva a hierarquia legal entre as
classes, prioriza os créditos de natureza trabalhista e oferece condic6es exequiveis para as

demais categorias, mantendo a transparéncia e a previsibilidade dos pagamentos.



Em concluséo, a andlise demonstra que a estrutura proposta de pagamento aos credores
€ coerente com a realidade econdmico-financeira do recuperando, observando principios
de proporcionalidade, equidade e viabilidade, e atende aos requisitos técnicos necessarios

a homologacao judicial do plano.

8. GERACAO DE CAIXA

A geracdo de caixa apresentada no plano demonstra a capacidade do empreendimento
em sustentar suas operacbes e cumprir os compromissos financeiros de forma
equilibrada. O fluxo de caixa projetado foi elaborado com base em premissas realistas,

considerando a sazonalidade agricola e o controle rigoroso de custos.

A reestruturacdo das dividas, aliada a eficiéncia produtiva e a previsdo de crescimento
gradual da receita, garante superavit operacional suficiente para cobrir custos, despesas
e parcelas da recuperacdo judicial.

Em sintese, a geragao de caixa projetada confirma que o plano é financeiramente viavel

e sustentavel, permitindo a continuidade da atividade rural e o cumprimento das

obrigagbes assumidas com os credores.

Indicadores

Receita Operacional RS 4 620.000,00 RS 5.775.000,00 RS 5.775.000,00 | RS5.775.000,00 | RS 6.930.000,00
Custo dos Produto e insumos Da operacdo per Hedtare RS 2.370.000,00 RS 2.962.500,00 RS 2.962.500,00 | RS 2.962.500,00 | RS 3.555.000,00
Resultado Operacional RS 2.250.000,00 | RS$2.812.500,00 | RS2.812.500,00 | RS 2.812.500,00 | RS 3.375.000,00
Despesas Operacionais da Administracdo RS 1.050.270,00 RS 1.092 280,80 R51.13587203 | RS 118141091 | RS 1228 667,35
Investimento em Renacdo de Lavouras R5 0,00 RS B0.000,00 RS 0,00 RS 150.000,00 RS 150.000,00
Arrendamento | variavel conforme comoddites) RS 660.000,00 RS B65.000,00 RS B65.000,00 R5 865.000,00 | RS 1.035.000,00
Investimento em Maguinas e Equipamentos R% 0,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 R& 100.000,00 RS 150.000,00
Investimento em Infraestrutura RS 0,00 RS 220.000,00 RS 220.000,00 RS 220.000,00 RS 220.000,00
Total Operacional R& 1.710.270,00 R5 2.357.280,20 R32.320.872,03 | R5 251641081 | RS 2.783.667,35
Resultado Liguido RS 539.730,00 RS 455.219,20 RS 491 527 97 RS 296.089,09 RS 591.332, 65
Despesas com Administragdo Judicial RS 205.584 98 RS 183 584 98 RS 183,584 98 RS 0,00 RS 0,00
Despesas com as Parcelas do PRJ RS 100.000,00 RS 122.000,31 R% 164.740,73 RS 250.444 03
IRPJ/CSLL RS 5254214 RS 59.862,72 RS 42 630,33 RS 29712 62 RS 77.736,48
Pis [ Cofins RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Total Despesas Al e Impostos RS 358.127,12 RS 243 447,70 RS 348.215 62 RS 194 453,35 RS 328.180,51
Lucro Liquido RS 181602, 88 RS 211.771,50 RS 143,312 35 RS 101.635,74 RS 263.152,14
Caixa Inicial RS 0,00 RS 222.145,02 RS 433.916,52 RS 610.561,54 RS 712.197,28
Movimentagdo RS 181.602,88 RS 211.771,50 RS 176.645,02 RS 101.635,74 RS 263.152,14
Saldo Final Caixa Projetado RS 181.602,88 RS 433.916,52 RS 610.561,54 R% 712.197,28 RS 975.349,42




102 Ano 112 Ano 122 Ano
RS 6.930.000,00 RS 6.930.000,00 RS 6.930.000,00 RS 6.930.000,00 RS 8.085.000,00 RS 8.085.000,00 | RS 8.085.000,00| RS 8.085.000,00
R$ 3.555.000,00 R$ 3.555.000,00 R$ 3.555.000,00 R$ 3.555.000,00 RS 4.147.500,00 RS 4.147.500,00 | RS 4.147.500,00| RS 4.147.500,00
RS 3.375.000,00 RS 3.375.000,00 RS 3.375.000,00 | R$3.375.000,00 | RS53.937.500,00 | RS 3.937.500,00 | R$ 3.937.500,00| RS 3.937.500,00
RS 1.277.814 04 RS 1.328.926,61 RS 1.382.083,67 RS 1.382.083,67 RS 1494 861,70 RS 1554.656,17 | RS 1616.842.41| RS 168151610
R$ 150.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 RS 100.000,00 R$ 150.000,00 RS 150.000,00 R$ 150.000,00 RS 100.000,00
RS 1.035.000,00 RS 1.035.000,00 RS 1.035.000,00 RS 1.035.000,00 RS 1.035.000,00 RS 1.035.000,00 | RS 1.035.000,00| RS 1.035.000,00
RS 150.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 200.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 300.000,00 RS 250.000,00
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
RS 2.612.814 04 RS 2.663.926,61 RS 2.717.083,67 RS 2.717.083,67 RS 2.979.861,70 RS 3.039.656,17 | RS 3.101.842,41| RS 3.066.516,10
RS 762.185,96 RS 711.073,39 RS 657.916,33 RS 657.916,33 RS 957.638,30 RS B97.843 83 RS B35.657,59 RS 870.983,90
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
RS 350.444,03 RS 450.444 03 RS 475.149,03 RS 530.342,29 RS 670.975,16 RS 690.975,16 RS 700.439,62 RS 730.439,62
RS 93.947 96 RS 59.258,30 RS 41.400,66 RS 28.154,27 RS 63.220,00 RS 45.002,12 RS 27.996,05 RS 28.723,28
RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R3 0,00 RS 0,00 RS 0,00
RS 444 391,99 RS 509.702,33 RS 516.549,69 RS 558.496,56 RS 734.195,16 RS 735.977,28 RS 728.435,67 RS 759.162,90
RS 317.793,97 RS 201.371,06 RS 141.366,64 R$99.419.77 R$ 223.443,14 RS 161.866,55 R$ 107.221,92 RS 111.821,00
RS §75.349,42 RS 1.293.143,39 RS 1494514 45 RS 1.635.881,08 | R51735300,86 | R51.958.74400 | RS 2.120.610,56| RS52.227.832,47
RS 317.793,97 RS 201.371,06 RS 141 366,64 R599.41977 RS 223.443,14 RS 161.866,55 RS 107.221,92 RS 111 821,00
R$ 1.293.143,39 RS 1.494.514,45 R$ 1.635.881,09 R$ 1.735.300.86 RS 1.958.744,00 R$ 2.120.610,56 | RS 2.227.832.47| RS 2.339.653.47

Detalhamento Pagamentos Credores Total fano

CLASSE | - Trabalhista RS 100.000,00
Classe Il - Garantia Real RS 92.989,82 RS 125.566,98 RS 190.890,86
Classe Il - Quirografarios RS 20.958,19 RS 2E.301,83 RS 43.025,33
Classe IV - ME_EPP RS B.051,31 RS 10.871,92 RS 16.527,84
RS 100.000,00 RS 0,00 RS 122.000,32 RS 164.740,73 | RS 250.44403

9. ANALISE DE VIABILIDADE

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelo Sr. Rogério Pinto da Fonseca
demonstra uma proposta consistente e equilibrada de reestruturacéo financeira, voltada a
preservacdo da atividade produtiva e ao cumprimento gradual das obrigagbes com o0s

credores.

A proposta evidencia preocupacdo com a continuidade da empresa e a manutencao dos
empregos, garantindo a fungdo social do empreendimento e contribuindo para o
fortalecimento da economia local. O plano foi construido de forma prudente e realista,
apresentando condigbes compativeis com a capacidade operacional do devedor e com as

necessidades do setor em que atua.

Do ponto de vista econdmico, observa-se viabilidade e sustentabilidade, uma vez que a
estrutura de pagamentos e as condi¢des apresentadas priorizam o equilibrio financeiro e a
possibilidade de cumprimento integral das obrigacdes, respeitando a hierarquia legal entre

as classes de credores.

Sob o aspecto social, o plano refor¢ca a importancia da atividade rural como geradora de
renda e desenvolvimento regional, assegurando a continuidade da producdo e a

preservacgado de postos de trabalho diretos e indiretos.

Em conclusao, o plano apresentado revela-se tecnicamente viavel, socialmente relevante

e economicamente equilibrado, atendendo aos principios da Lei n° 11.101/2005,



especialmente quanto a preservagdo da empresa, da funcdo social e da manutengéo da

atividade econ6mica de forma sustentavel.

10. CONCLUSAO

Uma vez confirmadas as projecdes e demais aspectos da recuperacdo, e considerando
estarem corretos todos os dados e bases internas de informacdes que analisamos, somos
da opinido que o Plano de Recuperacdo Judicial do ROGERIO PINTO DA FONSECA é
viavel do ponto de vista econdmico-financeiro, respeitando-se as condi¢cdes dos cenarios
apresentados e tendo por base o trabalho, os modelos e ferramentas gerenciais aplicados,
de acordo com a préatica usual de nossa atividade. Esta conclusdo néo constitui opinido
acerca da capacidade operacional ou comercial do Recuperando, Sr. Rogério Pinto da
Fonseca, em atingir os resultados projetados, 0s quais permanecem sujeitos a fatores
externos e as condicdes efetivas de execucgdo do plano.

No entanto, com base na analise das projecdes e nas premissas adotadas, conclui-se que
o Plano de Recuperacao Judicial de Rogério Pinto da Fonseca apresenta consisténcia
técnica e viabilidade econémica, desde que observados os ajustes pontuais indicados neste
laudo.

As premissas financeiras revelam-se realistas e exequiveis, sustentadas por capacidade
comprovada de geracdo de receita e controle de custos, o que permite afirmar que ha
condigBes objetivas para cumprimento integral do plano dentro do prazo de 13 anos

proposto.

O cenario base indica viabilidade financeira provavel, com suficiéncia de caixa a partir do
terceiro exercicio e manutencdo da atividade produtiva rural de forma autossustentavel,
preservando empregos, a fungdo social da propriedade e o interesse coletivo da

comunidade local.

11. DISPOSICOES FINAIS

Este laudo foi elaborado com base nas informacdes e projecdes contidas no Plano de
Recuperacdo Judicial, refletindo analise independente e fundamentada em critérios

técnicos, contabeis e financeiros.

Recomenda-se a aprovacdo do plano, considerando sua coeréncia, viabilidade e
adequacdao as normas legais vigentes. Ressalta-se que o éxito de sua execucao depende

da manutencdo das boas praticas de gestdo, do controle financeiro rigoroso e da



observancia dos prazos e condi¢cfes estabelecidos.

O presente laudo cumpre o objetivo de comprovar a viabilidade econémico-financeirae
socioeconémica do plano, servindo como suporte técnico para apreciacdo judicial e

deliberacao pelos credores.

Reservo-me no direito de revisar as projecdes aqui contidas a qualquer tempo, conforme as
variaveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam alteradas ou demais condicbes

provoqguem mudancas nas bases de estudo.

Monte Carmelo - MG, 01 de novembro de 2025.
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